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Conseil Municipal de [Nom de la Commune]

Délibération relative 4 Iadhésion de la Commune a la Société Publique Locale (SPL)
« Culture en Sambre » et désignation des représentants de la Commune au sein de la
structure

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), notamment ses articles L.1531-1 et
suivants relatifs aux Societés Publiques Locales ;

Vu la loi n*® 2010-559 du 28 mai 2010 permettant aux collectivités locales et & leurs groupements
de créer des SPL pour la gestion de services publics ou de missions d'intérét géneral,
exclusivement au bénéfice de leurs actionnaires et sur leur territoire ;

Vu la délibération du conseil communautaire de la CAMVS en date du 30 septembre 2025 portant
approbation de la création et du projet de statuts de la Société Publique locale « « Culture en
Sambre » et désignation des représentants de la CAMVS au sein de la structure ;

Vu les statuts proposés de la Société Publique Locale & caractére culturel dénommée « Culture en
Sambre », dont le sigge social est fixé au 1, place du pavillon, 59600 MAUBEUGE ;

Considérant la volonté partagée de la Communauté d'Agglomération Maubeuge-Val de Sambre
(CAMVS), de plusieurs communes de I'EPCI, du Département du Nord et de la Region Hauts-de-
France de disposer d'un outil commun pour la gestion, la programmation et la valorisation des
evénements culturels sur le territoire ;

1. Eléments de contexte et finalités

La CAMVS, plusieurs communes de I'EPCI, le Département du Nord et la Région Hauts de France
partagent un objectif commun stratégique. Disposer d'une structure juridique leur permettant de
gérer la dimension programmatique, artistique et culturelle de leurs equipements et de creer et
organiser des manifestations et événements a caractére culturel.

En effet, des structures privées et publiques organisent des festivals, manifestations, concerts,
spectacles et autres événements pour permettre 'accés 2 la culture et sa diffusion sur le territoire,

Le fractionnement actue! des interventions entre les acteurs publics reste ainsi un frein au
développement conjoint d'une politigue culturelle et d'une programmation artistique cohérente sur
le territoire,

Partant, des réflexions sont engagées depuis plusieurs années pour inventer des outils permettant
de dépasser les « frontiéres » physiques et organisationnelles, de saisir ['opportunité de se doter
d'un acteur opérationnel commun et d'identifier le meilleur montage leur permettant de répondre &
cet objectif. Cet opérateur public pourrait cauvrer & la mise en synergie d'une politique territoriale
véritablement intercommunale en lien avec la Région et le Département, en intégrant les acteurs
du secteur, en matiére de culture, de tourisme, d'éducation populaire et de diffusion des arts sous
leurs differentes formes.

La réflexion sur ce périmétre de mutualisation intégre les préoccupations de toutes les communes
du territoire communautaire. En conséquence, possibilité sera offerte aux communes intéressées
de rejoindre ultérieurement les actionnaires fondateurs au sein de la Société Publique Locale, en
entrant au capital, notamment, par la possibilité de cessions d'actions.
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Il Décision de créer une Société Publique Locale

Depuis la lai n® 2010-559 du 28 mai 2010, les collectivités locales et leurs groupements ont la
possibilité de créer des Sociétés Publiques Locales (SPL) permettant de proceder, notamment, a
la gestion de services publics ou de missions d'intérét général, exclusivement au bénéfice de leurs
actionnaires et sur leur territoire.

C'est dans ce contexte que ces partenaires publics (Région, Département Communauté
d'agglomeération et communes) envisagent de se doter d'un acteur operationnel commun dedié &
la gestion sociale, culturelle et artistique de leurs équipements ou lieux d'expression culturelle et
de spectacles, et a I'organisation d'événements (festivals, concerts, autres manifestations, ...) régi
par l'article L 1531-1 du code général des collectivités territoriales (CGCT) et les dispositions du
code du commerce.

Cette SPL sera :

- un outil stratégique au service de tout le territoire mobilisant une ingenierie experte et
spécialisée afin de définir une politigue de programmation artistique coordonnee et
territorialisée.

- Un animateur du réseau assurant la mise en synergie des acteurs culturels associatifs du
territoire,

- constituée d'un capital 100% public et local (au moins 2 collectivités locales ou
groupements de collectivités territoriales) portant pleinement les orientations stratégiques
et politiques de ses actionnaires,

- évolutive potentiellement dans ses missions et son capital en laissant la possibilite
d'intégrer de nouveaux partenaires publics,

- un outil de de contractualisation avec ses actionnaires dans une situation de « in house »
ou quasi-régie vis-a-vis de ses actionnaires, c'est-a-dire sans mise en concurrence
préalable, du fait de la mise en cauvre d'un contrdle étroit qualifié de « contrble analogue »,

- un opérateur agile et réactif au regard de ['évolution des bescins et de la variabilité dans
le temps des missions confiees,

- un moyen de rationalisation stratégique, technique et budgetaire en realisant des
économies d'échelle grace a une mutualisation des moyens, des matériels et des
personnels pour les services et missions assurés pour le compte de ses actionnaires.

Pour atteindre 'ensemble de ces objectifs, I'outil « société publigue locale » constitue en effet |a
formule la mieux adaptée au présent projet.

. Statuts — principales dispositions

Dénomination
Objet social
Montant et répartition du capital social
Possibilité d'intégrer de nouveaux partenaires publics
Modalités de représentation
a. Assemblée Générale (AG)
b. Conseil d'administration (CA)
c. Assemblée spéciale (AS)
d. Modalités du controle analogue (comité ou commission du contréle analogue)

el ol e

1. Denomination
La SPL sera une société anonyme dont le siége social sera situé 1, place du pavillon, 59603
MAUBEUGE.
Elle portera la dénomination sociale suivante : Société Publique Locale « Culture en Sambre »,
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2. Objet social
Considérant les compétences partagées par le bloc communal (EPCI et Communes) le
Département et la Région au sens de l'article L.1111-4 du CGCT (art. 104 Loi NOTRe) en matiére
de culture, de tourisme, d'éducation populaire et de diffusion des arts sous leurs différentes formes.

La Société a pour objet, paur le compte exclusif de ses membres actionnaires, et dans le périmétre
géographique de ceux-ci, de concevoir, piloter et mettre en csuvre toute étude, mission ou
opération relevant des domaines suivants !

a) Culture
Etude :
s Realisation d'études de faisabilité, d'impact, de développement culturel
« Conseil et accompagnement en ingénierie culturelle.
s Diagnostics sur les pratiques culturelles, I'évaluation des besoins d'equipements,
(infrastructures ou programmation), le dimensionnement des evénements, ...
* Animation du réseau des acteurs associatifs territoriaux
Réalisation :

« La gestion, l'exploitation et la valorisation, médiation, communication des
équipements culturels des actionnaires dans le cadre du développement d'activité
liées aux expressions artistiques contemporaines (arts visuels, spectacle vivant,
festivals, ...) ; hors gestion batimentaire des équipements et des personnels affectés
& ces équipements.

= Programmation, production, diffusion d'événements artistiques et temps forts
(concerts, expositions, résidences, festivals...).

= Production, diffusion de la création contemporaine, des pratiques culturelles, des
formes transdisciplinaires et des pratiques emergentes.

= Actions de médiation et de sensibilisation.

» Actions de démocratisation culturelle.

s Actions favarisant I'accés a la culture pour tous, notamment les publics éloignés
(zones rurales, quartiers prioritaires...).

= Animation du réseau des acteurs associatifs territoriaux,

b) Animation touristique — sous réserve des compétences atiribuées aux structures
locales existantes

Etude :
« Elaboration de diagnostics territoriaux sur l'offre touristique, en lien avec les
facteurs locaux (tourisme, attractivité, emploi...)
+ Conception d'animations touristiques.
¢ Etudes de valorisation du patrimoine immatériel et de I'identité territoriale.
Realisation :

= Organisation d'événements contribuant & l'attractivité des territoires (festivals,
temps fort, concerts, spectacles).

= Valorisation de I'image des territoires concernes.

« Création de supports de communication valorisant les initiatives d'animation
touristigue assurant la promotion du territoire et son rayonnement.

» Développement de partenariats avec les offices de tourisme, les lieux de
patrimoine et les autres équipements.
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c) Education populaire

Etude :
« Analyse de |'existant et des besoins éducatifs et sociaux en matiére d'éducation
populaire, artistique et culturelle.
« Etudes sur I'inclusion, la participation citoyenne, et la cohésion sociale via les
pratiques artistiques, culturelles, sociales, touristiques.

Réalisation :

» Mise en ceuvre de parcours d'éducation artistique et culturelle, d'actions
intergéneérationnelles, socioculturelles.

« Développement de projets avec les structures éducatives, sociales et associatives
des territoires.

=« Actions de formation non formelle autour de la culture, de la création, de la
citoyenneté de |'expression artistigue...

= Favoriser 'accés a la culture pour tous, notamment les publics éloignés (zones
rurales, quartiers prioritaires...).

A cet effet, la Société pourra réaliser toute prestation complémentaire et accessoire a celles
définies ci-dessus qui lui sera confiée par ses membres actionnaires. Elle pourra, en outre, realiser
de maniére générale toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet et qui contribuent a
sa realisation.

La Société exercera son activité exclusivement pour le compte de ses membres et sur leur
territoire. La Société sera donc un opérateur au service de ses actionnaires publics, qui
conserveront la maitrise des missions stratégiques liées a leurs compétences.

3. Montant et répartition du capital social — apports.

Le capital social est fixé 4 la somme TROIS CENT MILLE Euros (300 000 euros) divisé en 3 000
actions d'une seule catégorie de cent (100) euros de nominal chacune, toutes de numeéraire,
détenues exclusivement par des collectivités territoriales ou groupements de collectivités
territoriales, ci-aprés également dénommeés « actionnaires ».

Le capital social est exclusivement détenu par des collectivités territoriales ou leurs groupements,
conformément a |'article L. 1531-1 du Code genéral des collectivités territoriales, et reparti comme
suit lors de la constitution de la Société .
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~ CAMVS (capital 230 000 €) : 11 représentants /2 300 actions

Région Hauts de France (25 000 €) : 1 représentant / 250 actions

Département du Nord (25 000 €) - 1 représentant / 250 actions

Commune xx (15 000 €) : 1 représentant / 150 actions

Assemblée spéciale : 2 représentants
(1 représentant / 5 actionnaires minoritaires a minimum 1 000 € (10 actions) = 5 000 € (50 actions)

+ 1 second représentant au-dela de 5 actionnaires minoritaires

Les actions sont souscrites en totalité et libérées a hauteur de 50 % de leur valeur par chacun des
actionnaires, soit 4 hauteur d'un montant de CENT CINQUANTE MILLE euros (150 000 euros).

La somme de CENT CINQUANTE MILLE euros (150 000 euros) est déposée au crédit d'un compte
ouvert au nom de la Société en formation ainsi que I'atteste le certificat du depositaire,

Cette somme sera retirée par le Président de la Société sur présentation du certificat du Greffe du
Tribunal de commerce attestant |'immatriculation de la Saciété au Registre du Commerce et des
Sociétes.

La valeur ces actions de la Société a été fixée & un prix nominal unitaire de 100 €.
Le nombre total d'actions est arrété a 3 000 actions.

Le montant initial du capital fixé & 150 000 euros permetira de répondre aux besoins de
financement de la société pendant les premieres années operationnelles.

Conformément aux obligations légales, le capital sera libéré & hauteur de 50% par chacun des
actionnaires au moment de la constitution de la société. Les 50% restants devront &tre libérés dans
un délai maximum de 5 ans.

4. Possibilité d'intégrer de nouveaux partenaires publics

La Société est formée avec ces acteurs publics. |l est toujours possible d'entrer au capital sous
réserve de respecter les regles de competences.

5. Modalités de représentation

a. Assemblée Générale (AG)

L'assemblée générale de la Société se compose de tous les actionnaires publics quel que soit le
nombre d'actions qu'ils possédent. Les personnes publiques actionnaires de la société sont
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représentées aux assemblées générales par un délégué permanent ayant regu pouvoir a cet effet
et désigné dans les conditions fixées par la législation en vigueur,

Ce délégué dispose d'un droit de vote représentatif des parts sociales qu'il détient dans le capital
de la Societe.
b. Conseil d'administration (CA)

Selon les dispositions légales applicables aux sociétés publiques locales (article L 225-17 du Code
du Commerce), le conseil d'administration est composé de 3 a 18 membres.

Il est proposé d'instituer un Conseil d'administration composé de seize (16) membres dont deux
(2) membres maximum représentant '/Assemblée spéciale des actionnaires minoritaires.

Par la présente délibération, il convient donc de désigner les 11 représentants de la CAMVS au
sein du conseil d'administration de la Société.

Les dispositions statutaires prévoient que le Conseil d'administration nomme parmi ses membres
un Président, un ou plusieurs Vice-Présidents et un secrétaire. Par la présente délibération, le
Conseil communautaire de la CAMVS autorise expressement ses représentants & assumer ces
fonctions.

c. Assemblée spéciale (AS)

Pour assurer la représentation des collectivités ayant une participation réduite au capital, les
représentants de ces collectivités sont réunis en Assemblée spéciale.

Cette assemblée dispose de deux (2) siéges au Conseil d'administration : 1 siége représentant 1
a 5 actionnaires minoritaires (puis un second siége au-dela de 5 actionnaires minoritaires).

d. Modalités du contréle analogue et création d'un comite technique
Le réglement intérieur qui sera adopté par le Conseil d'administration, prévoit les conditions dans

lesquelles le Conseil d'administration et 'Assemblée spéciale se réunissent afin de garantir a tous
les actionnaires de la Société une information compléte de la vie de la Sociéte.
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4] Commun

Considérant que la commune souhaite participer & cette dynamique collective et devenir
actionnaire de la SPL, en souscrivant au capital social 4 hauteur de 15 000 € (soit 150 actions de
100 € chacune), avec la désignation d'un représentant au conseil d'administration ;

ou

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal : (indiquer les modalités de vote)

1. Approuve 'adhésion de la commune a la Société Publique Locale « Culture en Sambre »

2. Approuve les statuts ci-joints ;

3. Décide de souscrire au capital social de la SPL a hauteur de 15 000 €, correspondant &
180 actions ; ou décide de souscrire au capital social de la SPL & hauleur de 1 000 €
correspondant & 10 actions |

4. Déecide de participer a la libération, & hauteur de 50 %, du capital social initial de la Société
& hauteur de 7 500 euros (ou 500 suros) en vue de sa constitution effective courant 2025

5. D'autoriser Madame le Maire / Monsieur le Maire & signer les bons de souscription et la
libération & hauteur de 50 %, des actions pour le compte de la Commune, soit 75 (cu 5)
actions ;

6. De désigner Madame / monsieur ...........c.eeeeoe en tant que delégue permanent pour
représenter la Commune pour la durée de son mandat en cours au sein de ['Assemblée
générale (AG) de la Société et I'autorise a donner pouvoir pour le représenter, en tant que
de besoin et au cas par cas, & un autre actionnaire ;

7. Designe [Nom, Prénom, fonction] en qualité de représentant de la Commune au sein du
conseil d'administration de la SPL, pour la durée de son mandat ; (si capital souscrit &
hauteur de 15 000 € (libération pour %) qui donne droit & un siége au conseil
d'administration) -
ou désighe Nom, Prénom, fonction] en qualilé de représentant de la commune au seir de
I'Assemblée spéciale de la SPL, pour la durée de son mandat; (si capital souscril & hauteur
de 1 000 € (libération pour }) qui donne droit a une représentation 4 I'Assemblée
spéciale) ;
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8. Décide d'autoriser ledit représentant a occuper la fonction de President, de President
assumant les fonctions de Directeur Général (PDG), de vice-présidents, ainsi que toutes
autres fonctions ou tous mandats spéciaux qui leur seraient confiés par le Conseil
d'Administration ou son Président ;

9. Autorise Monsieur/Madame le Maire a signer tous actes et documents nécessaires a la
réalisation de cette adhésion, notamment les bons de souscription et tout acte relatif a la
liberation du capital ;

10. Précise que les crédits nécessaires seront inscrits au budget communal.

La présante délibération peut faire I'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif de Lille, dans
un délai de deux mois suivant sa publication.

Fait en seance les jour, mois et an que ci-dessus

Pour extrait certifié conforme
La Maire, Le Maire

Certifie executoire compte tenu de la transmission en Sous-Préfecturele ........................ et de
la publication

La Maire / Le Maire



Envoyé en préfecture le 23/12/2025
Recu en préfecture le 23/12/2025
Publié le

ID : 059-215900333-20251211-774-DE

STATUTS DE LA SOCIETE PUBLIQUE LOCALE

Société publique locale XXX au capitalde ..................... €

Slege social : ....vinimnmaninin
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LES SOUSSIGNEES :

1. La Communauté d'Agglomération Maubeuge-Val-de-Sambre, dont le siege
social est situé 1 place du Pavillon - Maubeuge (59600), représentée par monsieur
Bernard BAUDOUX, en qualité de Président, diment habilité aux fns des
présentes par delibération du Conseil communautaire en date du .. Tl

2. LaCommune de .................. , dont le siége social est situé, représentée par [XX],
en qualité de maire, ddment habilité aux fins des présentes par délibération du
Conseil municipal en date du [XX XX] ;

3. LaCommune de ...........ccoun , dont le siége social est situé, représentée par [XX],
en qualité de maire, diment habilité aux fins des présentes par délibération du
Conseil municipal en date du [XX XX ] ;

4, LaCommune de .......cccevverens , dont le siége social est situé, représentée par [XX],
en qualité de maire, diment habilité aux fins des présentes par délibération du
Conseil municipal en date du [XX XX ] ;

5. LaCommune de ......c.c.cceenrns , dont le siége social est situé, représentée par [XX],
en qualité de maire, diment habilité aux fins des présentes par délibération du
Conseil municipal en date du [XX XX ];

6. La Communede ................ , dont le siége social est situé, représentée par [XX],
en qualité de maire, ddment habilité aux fins des présentes par délibération du
Conseil municipal en date du [XX XX ] ;

7. La Région Hauts-de-France ;

8. Le Département du Nord ;
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PREAMBULE

Il est formé entre la Communauté d'agglomération Maubeuge-Val-de-Sambre, la
Commune d’Aulnoye-Aymeries, la Commune de Maubeuge, la Commune de xxxx et la
Commune de XXX une Société Publique Locale (SPL), le Département du Nord, la Région
Hauts de France, .....par délibération en date, respectivement, des [XX XX ],

régie par la loi n® 2010-559 du 28 mai 2010, par l'article L. 1531-1 du Code général des
collectivités territoriales, par les autres dispositions du méme code relatives aux sociétes
d'économie mixte locales, par les dispositions du Code de commerce applicables aux
sociétés anonymes ainsi que par les statuts adoptés par I'ensemble des actionnaires.

Cette Société ne peut intervenir qu'au bénéfice de ses actionnaires et sur leurs seuls
territoires.

Dans le cadre d'une SPL, la maitrise publique est renforcée et I'actionnariat public exclusif,
ce qui permet une meilleure prise en compte des enjeux communs et une forte souplesse
et réactivité pour la mise en ceuvre des projets.

TITRE |
FORME - DENOMINATION — OBJET - SIEGE SOCIAL - DUREE

ARTICLE 1 - FORME

Il est formé entre les collectivités territoriales et leurs groupements propriétaires des
actions ci-aprés créées et de celles qui pourront I'étre ultérieurement, une société publigue
locale (ci-aprés « la Société »).

La Société revét, conformément a l'article L. 1531-1 du Code général des collectivités
territoriales, la forme d'une société anonyme, regie par les lois et reglements en vigueur,
notamment par les dispositions du Code de commerce applicables aux sociétés anonymes
et par les dispositions des articles L. 1521-1 et suivants du Code général des collectivités
territoriales, par les présents statuts ainsi que par tout réglement intérieur qui viendrait les
compléter,

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La dénomination socialeest : « SPL ................. ».
Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la

dénomination devra toujours étre précédée ou suivie des mots « Société publique locale »,
ou des initiales « SPL » et de I'énonciation du montant du capital social.
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ARTICLE 3 - OBJET

Considérant les compétences partagées par le bloc communal (EPCI et Communes) le
Département et la Région au sens de l'article L.1111-4 du CGCT (art. 104 Loi NOTRe) en
matiére de culture, de tourisme, d'éducation populaire ; et de diffusion des arts sous leurs
difféerentes formes.

La Société a pour objet, pour le compte exclusif de ses membres actionnaires, et dans le
périmeétre géographique de ceux-ci, de concevoir, piloter et mettre en ceuvre toute étude,
mission ou opération relevant des domaines suivants :

1. Culture

Etude :
s Réalisation d'études de faisabilité, d'impact, de développement culturel
« Conseil et accompagnement en ingénierie culturelle.
o Diagnostics sur les pratiques culturelles, l'évaluation des besoins
d'équipements, (infrastructures ou programmation), le dimensionnement des
événements, ...
e Animation du réseau des acteurs associatifs territoriaux

Réalisation :
s La gestion, I'exploitation et la valorisation, médiation, communication des
équipements culturels des actionnaires dans le cadre du déeveloppement
d'activité liées aux expressions artistigues contemporaines (arts visuels,
spectacle vivant, festivals, ...) ; hors gestion batimentaire des équipements et
des personnels affectés a ces équipements
= Programmation, production, diffusion d'événements artistiques et temps
forts (concerts, expositions, résidences, festivals...).
e Production, diffusion de la création contemporaine, des pratiques
culturelles, des formes transdisciplinaires et des pratiques émergentes.
o Actions de médiation et de sensibilisation.
» Actions de démocratisation culturelle
e Actions favorisant 'accés a la culture pour tous, notamment les publics
éloignés (zones rurales, quartiers prioritaires... ).
» Animation du réseau des acteurs associatifs territoriaux

2. Animation touristique — sous réserve des compétences attribuées aux structures
locales existantes

Etude :
« Elaboration de diagnostics territoriaux sur I'offre touristique, en lien avec les
facteurs locaux (tourisme, attractivité, emploi...)
= Conception d’animations touristiques.
¢ FEtudes de valorisation du patrimoine immatériel et de I'identité territoriale.
Realisation :

= Organisation d'événements contribuant & [I'attractivité des territoires
(festivals, temps fort, concerts, spectacles).
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 Valorisation de I'image des territoires concernés,

¢ Création de supports de communication valorisant les initiatives d'animation
touristique assurant la promotion du territoire et son rayonnement.

« Développement de partenariats avec les offices de tourisme, les lieux de
patrimoine et les autres équipements.

3. Education populaire

Etude :
¢ Analyse de l'existant et des besoins educatifs et sociaux en matiére
d'éducation populaire, artistique et culturelle
¢ Etudes sur 'inclusion, la participation citoyenne, et la cohésion sociale via
les pratiques artistiques, culturelles, sociales, touristiques.

Réalisation :

¢« Mise en ceuvre de parcours d'éducation artistique et culturelle, d'actions
intergénérationnelles, socioculturelles...

« Développement de projets avec les structures éducatives, sociales et
associatives des territoires.

=« Actions de formation non formelle autour de la culture, de la création, de la
citoyenneté de |'expression artistique...

= Favoriser 'accés a la culture pour tous, notamment les publics eloignes
(zones rurales, quartiers prioritaires...)

A cet effet, la Société pourra réaliser toute prestation complémentaire et accessoire a
celles définies ci-dessus qui lui sera confiée par ses membres actionnaires. Elle pourra,
en outre, réaliser de maniére genérale toutes les opérations qui sont compatibles avec cet
objet et qui contribuent a sa realisation.

La Société exercera son activité exclusivement pour le compte de ses membres et sur leur

territoire. La Société sera donc un opérateur au service de ses actionnaires publics, qui
conserveront la maitrise des missions stratégiques liées a leurs compétences.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé a Maubeuge, 1 place du pavillon, 59600.

Il pourra étre transféré dans tout autre endroit, du territoire des collectivités territoriales ou
des groupements de collectivités territoriales actionnaires, par simple décision du conseil

d'administration, sous réserve de ratification de cette décision par la plus prochaine
assemblée générale ordinaire des actionnaires.
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En cas de transfert décidé conformément a la loi par le Conseil d'administration, celui-ci
est autorisé a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE
La durée de la Société est fixée & quatre-vingt-dix-neuf (99) années & compter du jour de

son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés sauf dissolution anticipée
ou prorogation décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.
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TITRE Il
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 — CAPITAL SOCIAL ET APPORTS

Le capital social est fixé a la somme TROIS CENT MILLE Euros (300 000 euros) divisé
en 3 000 actions d'une seule catégorie de cent (100) euros de nominal chacune, toutes
de numéraire, détenues exclusivement par des collectivités territoriales ou groupements
de collectivités territoriales, ci-aprés également dénommeés « actionnaires ».

Le capital social est exclusivement détenu par des collectivités territoriales ou leurs
groupements, conformément a l'article L. 1531-1 du Code général des collectivités
territoriales.

Les actions sont souscrites en totalité et libérées a hauteur de 50 % de leur valeur par chacun
des actionnaires, soit & hauteur d’'un montant de CENT CINQUANTE MILLE euros (150 000
euros).

ARTICLE 7 - AVANCES EN COMPTE COURANT

Les actionnaires peuvent, dans le respect de la réglementation en vigueur, mettre a la
disposition de la Société toutes les sommes dont celle-ci peut aveir besoin sous forme
d'avances en compte courant.

Les conditions et modalités de ces avances en compte courant seront arrétées, dans
chaque cas, d'un commun accord entre la Société et les interesseés.

Les collectivités territoriales et leurs groupements actionnaires de la Société pourront faire
des apports en compte courant dans le respect des dispaositions de l'article L. 1522-5 du
Code général des collectivités territoriales.

ARTICLE 8 — MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL
Article 8.1 — Augmentation de capital

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévues par la
loi, en une ou plusieurs fois par la création d'actions nouvelles ou représentation en
espéces ou en nature ou par la transformation en actions des réserves de la societe, le
tout en vertu d’'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
prise sur rapport du Conseil d’Administration faisant état de toutes indications utiles, dont
notamment des motifs de l'augmentation proposée et de son montant maximal, sous
réserve que les actions soient toujours entiérement détenues par des collectivités
territoriales et/ou des groupements de collectivités territoriales.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d'administration, est seule
compétente pour décider 'augmentation du capital. Celle-ci s'effectue par I'émission
d'actions ordinaires ou de préférence donnant accés immédiat ou a terme, a une quotité
du capital de |la Société ou par majoration du montant nominal des titres de capital
existants.
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L'Assemblée Générale Extraordinaire peut déléguer au Conseil d'Administration tous
pouvoirs pour déterminer les modalités selon lesquelles 'augmentation du capital sera
réalisée et les droits de préférence exercés, dans les conditions prévues par le Code de
commerce.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital.

Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel de souscription.
L’Assemblée Générale Extraordinaire peut décider, dans les conditions prévues par la loi,
de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si 'augmentation de capital résulte d'une incorporation d'un apport en compte courant
d'associés consenti par une collectivité territoriale ou un groupement, 'augmentation de
capital ne pourra valablement étre décidée qu'au vu d'une délibération préalable de
I'assemblée délibérante de la collectivité ou du groupement se pronongant sur I'opération,
conformément a l'article L. 1522-5 du Code général des collectivites territoriales.

Article 8.2 — Réduction de capital

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire
qui peut déléguer au Conseil d'administration tous pouvoirs pour la realiser. En aucun cas,
elle ne peut porter atteinte a 'égalité des actionnaires, sauf accord unanime de ceux-ci.

La réduction du capital s'opére soit par voie de réduction de la valeur nominale des actions
soit par réduction du nombre de titres, auquel cas les actionnaires sont tenus de ceder ou
d’acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre I'échange des actions
anciennes contre les actions nouvelles.

La réduction du capital @ un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au
moins au minimum Iégal. A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société. Celle-ci ne peut &tre prononcée si au jour ol le Tribunal statue sur le fond,
la régularisation a eu lieu.

Article 8.3 — Mesure commune

A peine de nullité, l'accord du représentant d'une collectivité territoriale ou d'un
groupement sur la modification portant sur la composition du capital ne peut intervenir
sans une délibération préalable de son assemblée délibérante approuvant la modification.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS
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9.1 - Lors de la constitution de la Société, toute souscription d'actions en numeraire est
obligatoirement liberée de la moitie au moins de la valeur nominale.

9.2 - Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de
la souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité
de la prime d'émission.

9.3 - La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil
d’administration dans le délai de cing ans a compter de l'immatriculation de la Société au
Registre du commerce et des sociétés, et dans le délai de cing ans a compter du jour ou
|'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement par lettre recommandée avec accusé
de réception, adressée a chaque actionnaire.

Les versements sont effectués soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet
effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine de plein droit le paiement d'un intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité,
sans préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer contre l'actionnaire
défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Cette pénalité n'est applicable aux collectivités territoriales et groupements de collectivites
territoriales actionnaires que s'ils n'ont pas pris, lors de la premiére réunion ou session de
leur assemblée suivant I'appel de fonds, une délibération décidant d'effectuer le versement
demandé et fixant les moyens financiers destinés a y faire face : l'intérét de retard sera
decompte du dernier jour de ladite session ou seance.

Lorsque l'actionnaire est défaillant, il est fait application de l'article L.1612-15 du Code
Général des Collectivités Territoriales.

9.4 - L'actionnaire qui ne s'est pas libéré du montant de ses souscriptions aux époques
fixées par le Conseil d’administration est soumis aux dispositions des articles L. 228-27,
L. 228-28, L. 228-29 du Code de commerce.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives et indivisibles a I'égard de |la Societe, qui ne
reconnait qu'un seul propriétaire pour chacune d'elle. Elles donnent lieu & une inscription
sur un compte ouvert et tenu par la Société, qui peut designer, le cas échéant, un
mandataire a cet effet, dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les
réglements en vigueur.
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ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
Les droits et obligations suivent l'action quel gu'en soit le titulaire.

Chaque action donne droit, dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation, & une
part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne, en outre, le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales
dans les conditions légales et statutaires, ainsi que le droit d'étre informe sur la marche de
la Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans
les conditions prévues par |a loi et les statuts.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Aucune maijorité ne peut leur imposer une augmentation de leurs engagements.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Sociéeté et aux
décisions de 'Assemblée Genérale.

Les créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir 'apposition des scellés sur les biens
et papiers de la Société, ni ne s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son
administration. lls doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires
sociaux et aux décisions des Assemblées Génerales.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en
conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération
sociale, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre
d'actions nécessaires.

ARTICLE 12 - CESSION - TRANSMISSION DES ACTIONS - AGREMENT

Les actions ne sont négociables qu'aprés limmatriculation de la Societé au Registre du
Commerce et des Sociétés.

En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation
de celle-ci. Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas
autorisés.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cléture
de la liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur le registre que la Sociéte tient a cet effet au siége social.

La cession des actions s'opére, a |'égard de la Société et des tiers par un ordre de

mouvement signé du cédant ou de son mandataire. L'ordre de mouvement est enregistre
sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements”.
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La cession des actions, qui appartiennent toutes a des collectivités locales ou
groupements, doit é&tre autorisée par délibération de la collectivité ou groupement
concerné, conformément aux dispositions de l'article L. 1524-1 du Code général des
collectivités territoriales.

La transmission d'actions est libre dans les cas suivants :
- entre actionnaires.

A ces exceptions prés, la cession d'actions a un tiers a quelque titre que ce soit est
soumise a l'agrement préalable du conseil d'administration.

A cet effet, le cédant doit notifier, par lettre recommandée avec accusé de réception, a la
Société, une demande d'agrément indiquant l'identité du cessionnaire, le nombre d'actions
dont la cession est envisagée et le prix offert. L'agrément résulte soit de la décision
émanant du Conseil d'administration, soit du défaut de réponse dans le délai de trois
(3) mois & compter de la demande.

La décision du Conseil d'administration n'a pas a étre motivée et, en cas de refus, elle ne
peut donner lieu a réclamation.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposeé et a moins que le cedant decide de
renoncer a la cession envisagée, le conseil d'administration est tenu, dans le délai de trois
(3) mois, & compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un
actionnaire ou par un tiers, soit par la Société en vue d'une réduction de capital, mais en
ce cas avec le consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, a défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditicns prévues a l'article 1843-4 du code civil.

Si, & l'expiration du délai de trois (3) mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas réalisé,

l'agrement est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par decision
de justice a la demande de la Société.

En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la cession des
droits de souscription est soumise a autorisation du Conseil d’administration dans les
conditions prévues ci-dessus des présents Statuts.

Tous les frais résultant du transfert sont a la charge du cessionnaire.
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TITRE lIl
ADMINISTRATION - DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 13 — CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d'administration composé de trois (3) membres
au moins et de dix-huit (18) membres au plus.

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements sont désignés par
eux et éventuellement relevés de leurs fonctions dans les mémes conditions,
conformément aux dispositions de l'article L. 1524-5 du Code général des collectivités
territoriales. Les collectivités actionnaires sont invitées a rechercher une représentation
équilibrée des femmes et des hommes au Conseil d'administration comme fixé a I'article
L. 225-17 du Code du commerce.

La répartition des siéges se fait en fonction de la part de capital détenue par chaque
actionnaire, en arrondissant le nombre de siéges attribués a chaque actionnaire & l'unité
inférieure ou supérieure, a I'exception des actionnaires pour lesquels le nombre de siéges
en proportion du capital qu'ils détiennent est compris entre 0 et 1 et pour lesquels le
nombre de siéges attribués est toujours arrondi a I'unité supérieure.

Le nombre de siéges d'administrateurs est fixé a seize (16) membres intégralement
attribués aux collectivités territoriales ou a leurs groupements ;

Conformément aux dispositions de l'article L.1524-5 du Code général des collectivités
territoriales, pour assurer la représentation des collectivités ayant une participation réduite
au capital, les représentants de ces collectivités seront réunis en Assembléee spéciale, un
siége au moins au Conseil d'administration leur étant réservé. Deux (2) postes maximum
seront réservés a l'assemblée spéciale.

En application des régles précitées, les siéges sont répartis proportionnellement entre les
actionnaires comme suit :

- 11 siéges pour la Communauté d'agglomération Val de Sambre ;

- Xsiége pour .............

- Xsiéggepour.............

- Xsiégepour.............

- Xsiégepour.............

- Xsiggepour.............

- Xsiégepour .............

- Xsiégepour.............

- Xsiége pour .............

- 2 siéges pour I'Assemblée spéciale: 1 siége de 1 a 5 actionnaires

minoritaires, puis un second siége au-dela de 5 actionnaires minoritaires.
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CAMVS (capital 230 000 €) : 11 représentants / 2 300 actions
Région Hauts de France (25 000 €) : 1 représentant / 250 actions
Département du Nord (25 000 €) : 1 représentant/ 250 actions

~ Commune xx (15 000 €) : 1 représentant / 150 actions

Assemblée spéciale : 2 représentants
{1 représentant/ 5 actionnaires minoritaires & minimum 1 000 € (10 actions) = 5000 € (50 actions)
+ 1 second représentant au-deld de 5 actionnaires minoritaires

- - 16 représentants au conseil d’administration _‘

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements ne peuvent, dans
l'administration de la Société, accepter des fonctions d’administrateur dans la Société
qu'en vertu d'une delibération de 'assemblée qui les a designés en son nom.

Conformément a l'article L.1524-5 du Code général des collectivités territoriales, la
responsabilité civile résultant de I'exercice du mandat des représentants des collectivités
territoriales ou de leurs groupements en leur nom au Conseil d'administration incombe a
ces collectivités ou groupements dont ils sont mandataires. Lorsque ces représentants ont
été désignés par I'assemblée speciale, cette responsabilité incombe solidairement aux
collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales membres de cette
assemblee.

Sous réserve des dispositions relatives a la désignation et au remplacement des
Administrateurs représentant les collectivités locales, le Conseil d'Administration a la
faculté de se compléter si une place d'Administrateur devient vacante par décés ou
démission entre deux réunions d’assemblée générale. Les nominations ainsi faites sont
provisoires et doivent étre soumises, des sa premiéere réunion, a l'assemblée générale qui
confirme ces nominations ou désigne de nouveaux Administrateurs.

Si ces nominations provisoires n’'étaient pas ratifiees par l'assemblée générale, les

délibérations prises et les actes accomplis par les Administrateurs nommes provisoirement
ou avec leur concours, n'en demeureraient pas moins valables.

ARTICLE 14 — LIMITE D’'AGE - DUREE DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS
Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements doivent respecter

la limite d'age de 90 ans au moment de leur désignation.

Ces personnes ne peuvent &tre déclarées démissionnaires d'office si, postérieurement a
leur nomination, elles dépassent la limite d'age statutaire ou légale.

Le mandat des représentants des collectivités territoriales ou groupements prend fin avec

celui de 'Assemblée qui les a désignés, ou en cas de démission ou de dissolution de
I'assemblée délibérante.
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Toutefois, leur mandat est prorogé jusqu'a la désignation de leur remplagant par la
nouvelle assemblée, leurs pouvoirs se limitant, dans ce cadre, a la gestion des affaires
courantes.

Les représentants sortants sont rééligibles. En cas de vacance, les assemblées
délibérantes pourvoient au remplacement de leurs représentants dans le délai le plus bref.
Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements peuvent étre
relevés de leurs fonctions au Conseil d’administration par I'assemblée qui les a élus.

ARTICLE 15 - CENSEURS

Les censeurs sont des personnalités dont le Conseil d'administration estime la présence
nécessaire pour bénéficier de leurs conseils et avis.

L'Assemblée Générale Ordinaire peut, sur proposition du Conseil d'administration,
procéder a la nomination de censeurs choisis parmi les actionnaires ou en dehors d'eux.

lls sont convoqués dans les mémes conditions que celles prévues pour les
administrateurs.

lls assistent avec voix consultative aux séances du Conseil d'administration. lls ne peuvent
participer au décompte des voix et n'ont pas de voix délibérative. lls ne sont pas pris en
compte dans le calcul du quorum.

Les censeurs sont nommeés pour une durée de trois (3) ans, renouvelable. Leurs fonctions
prennent fin & 'issue de la réunion de 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
ayant statué sur les comptes de I'exercice et tenue dans l'année au cours de laquelle
expirent leurs fonctions.

Les censeurs ne sont pas rémunérés.

Le nombre de censeur maximum ne doit pas excéder 4 et doit rester inférieur au nombre
d’administrateur.

Les censeurs pourront apporter une aide a la décision dans les domaines techniques en
lien avec les activités de la Société et/ou financier.

lls sont révocables ad nutum. Cette révocation ne donne jamais lieu a dommages interéts.

ARTICLE 16 - ROLE ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION
Article 16.1 — Réle du Conseil d’administration

Sous réserve des pouvoirs attribués par la loi aux Assemblées d’actionnaires, le Conseil
d'administration, dans la limite de |'objet social :

- détermine les orientations des activités de la Sociétée et veille 4 leur mise en cauvre,
conformément a |'orientation de chacun des actionnaires, dans les conditions
précisées par le Réglement Intérieur ;

- approuve les cautions et avals donnés a la Sociéte ;
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- Estinformé de I'ensemble des contrats visant a étre conclus sans publicité ni mise
en concurrence entre la Société et I'un de ses actionnaires ;

- Se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Sociéte ,

- Reégle par ses délibérations les affaires la concernant, dont notamment, la vie
sociale et I'activité opérationnelle de la Société ;

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'administration qui ne relevent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer, compte tenu des
circonstances, étant exclue que la seule publication des Statuts suffise a constituer cette
preuve,

Le Conseil d'administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de
sa mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

Le Conseil d’administration nomme parmi ses membres un Président, et s'il juge utile, un
ou plusieurs vice-présidents, pour la durée de leur mandat d’administrateurs.

Le Conseil d'Administration peut consentir a tout mandataire de son choix toute délégation
de ses pouvoirs dans |a limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les présents
statuts.

Le Conseil d'administration peut, a tout moment, mettre fin au mandat du Président ou, le
cas échéant, du ou des vice-présidents.

Le Conseil d'administration peut nommer & chaque séance un Secrétaire, qui peut étre
choisi, soit parmi les Administrateurs, soit en dehors d'eux. |l est remplacé par simple
décision du Conseil.

Le Conseil d'administration peut décider la création d'un Comité technique dont il fixe le
réle, la composition et les attributions. Les régles applicables a ce Comité sont définies
dans le Réglement intérieur.

Article 16.2 — Fonctionnement - Quorum - Majorité

Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Sociéte I'exige et au
minimum 3 fois par an sur convocation, dans le respect des régles prévues par les
presents statuts et précisées au sein du Reglement interieur.

Il est convoqué par le Président a son initiative, ou, en son absence ou en cas
d'empéchement, par un vice-président, sur un ordre du jour gu'il arréte et, s'il n'assume
pas la direction générale, sur demande du Directeur Général ou, si le Conseil ne s'est pas
réuni depuis plus de deux (2) mois, par le tiers au moins de ses membres, sur un ordre du
jour déterminé par ces derniers. Hors ces cas oU l'ordre du jour est fixé par le ou les
demandeurs, l'ordre du jour est arréte par le Président.

La réunion se tient soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la
convocation soit encore en visioconférence. Les administrateurs ont la faculte de participer
et de voter aux réunions du conseil par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication tels que déterminés par décret en Conseil d'Etat.
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La convocation du Conseil d’'administration est faite par tous moyens.

L’ordre du jour est adressé a chaque administrateur au moins cing (5) jours francs au
moins avant la réunion.

En cas d'urgence, |la convocation pourra étre adressée verbalement et sans délai si tous
les membres du Conseil y consentent.

Le Président est lié par les demandes qui lui sont adressées, soit par le Directeur général,
soit par le tiers au moins des membres du Conseil d'administration.

Tout administrateur peut donner par écrit pouvoir a un autre administrateur de le
représenter a une séance du Conseil, mais chaque administrateur ne peut représenter
gu'un seul autre administrateur.

La présence effective ou la représentation de la moitié au moins des membres composant
le Conseil d'administration est nécessaire pour |a validité des délibérations.

Le Conseil d’Administration ne délibére valablement que si au moins la moitié (la moitié
plus un) de ses membres est présent.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés,
sauf dans les cas prévus par la loi. Dans ce cas, l'intervention de la Société est alors
soumise & I'accord préalable du Conseil d'administration pris 4 une majorité des deux tiers,
déterminée selon les conditions définies a l'article L. 1523-1 précité.

Chaque administrateur dispose d'une voix et 'administrateur mandataire d'un de ses
collégues de deux voix.

En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.
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Article 16.3 — Constatation des délibérations

Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux,
établis sur un registre spécial, coté et paraphé, et tenu au siege social conformément aux
dispositions réglementaires de l'article R. 225-22 du Code de commerce.

Le procés-verbal de la séance indique le nom des administrateurs présents, excusés ou
absents. |l fait état de la présence ou de I'absence des personnes convoquées a la réunion
du Conseil d'administration en vertu d'une disposition légale, et de la présence de toute
autre personne ayant assisté a tout ou une partie de la réunion. Le procés-verbal est revétu
de la signature du Président de la séance et d'au moins d'un Administrateur. En cas
d'empéchement du Président de la séance, il est signé par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiees par
le Président du Conseil d'Administration, un directeur général, 'Administrateur délégue
temporairement dans les fonctions de Président ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Il est tenu un registre de présence qui est signe par les administrateurs presents
participant a la séance du Conseil d'administration et mentionnant le cas écheant le nom
des administrateurs participant par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication.

ARTICLE 17 — ROLE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le Conseil d'administration élit parmi ses membres un Président.

Le Président du Conseil d'administration doit étre une collectivité territoriale ou un
groupement de collectivités territoriales, agissant par l'intermédiaire de son représentant ;
celui-ci doit étre autorisé a occuper cette fonction conforméement a la réglementation en
vigueur et par décision de I'assemblée délibérante de la collectivité ou groupement de
collectivités territoriales concerne.

Il est nommeé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. |l
est rééligible. Le Conseil d'administration peut le révoquer a tout moment.

Le Président représente le Conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux du
Conseil d'administration, dont il rend compte a I'Assemblée Genérale. |l preside les
séances du Conseil et les réunions des Assemblées d'actionnaires.

Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société, notamment en ce qui concerne
la convocation, la tenue des réunions sociales, l'information des commissaires aux
comptes et des actionnaires. Il s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en
mesure de remplir leur mission.

Le Conseil d'administration nomme, s'il le juge utile, un ou plusieurs vice-présidents, elus
pour la durée de leur mandat d'administrateur, dont les fonctions consistent, en I'absence
du Président, a présider la séance du Conseil cu les assemblées. En l'absence du
Président et des vice-présidents, le Conseil désigne celui des administrateurs présents
qui présidera la séance.

Page 20 sur 44



Envoyé en préfecture le 23/12/2025
Recu en préfecture le 23/12/2025
Publié le

ID : 059-215900333-20251211-774-DE

En cas d’'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d'administration
peut déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement,
cette délégation est donnée pour une durée limitée et renouvelable. En cas de décés, elle
vaut jusqu'a I'élection du nouveau Président.

Le Président ne peut étre agé de plus de 90 ans au moment de sa désignation. Le fait
d'atteindre la limite d'age en cours de mandat n'entraine pas la démission d'office.

Lorsqu'il assure la direction générale, les dispositions ci-aprés relatives au Directeur
Geéneral lui sont applicables.

ARTICLE 18 - DIRECTION GENERALE

Article 18.1 — Choix entre les deux modalités d'exercice de la direction générale

La direction générale de la Société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le
Président du Conseil d'administration, soit par une autre personne physigue en dehors du
Conseil d’administration, désignée par le Conseil d’administration et qui porte le titre de
directeur général.

Le Conseil d'administration, statuant dans les conditions définies par l'article 16 des
présents statuts, choisit entre I'une des deux modalités d'exercice de la direction générale
visée a l'alinéa précédent.

Il peut, @ tout moment, modifier son choix. Toutefois, & peine de nullité, l'accord du
représentant d'une collectivité territoriale ou d'un groupement sur cette modification ne
pourra intervenir sans une délibération préalable de son assemblée délibérante
approuvant la modification. Le changement de modalités d'exercice de la direction
générale n'entraine pas de modification des statuts.

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le Président du Conseil
d'Administration, les dispositions ci-aprés relatives au directeur général Iui sont
applicables.

Lorsque le Conseil d’administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de
Directeur général, il procéde a la nomination du Directeur général, fixe la durée de son
mandat, détermine sa rémunération et, le cas échéant, limite ses pouvoirs.

Le Conseil d'administration informera les actionnaires et les tiers, de cette modification,
conformément a la réglementation en vigueur. La délibération du Conseil d’administration
relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale est prise a la majorité
des administrateurs présents ou représentes.
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Article 18.2 — Directeur général
Le Directeur général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non.

Le directeur général est nomme par le Conseil d’Administration qui fixe sa rémunération
et I'étendue de ses pouvoirs, étant précisé que toute restriction de ses pouvoirs n'est pas
opposable aux tiers.

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements ne peuvent pas
étre désignés pour la seule fonction de Directeur général.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur général ne doit pas étre agé de plus de
70 ans, s'il vient a dépasser cet age il est réputé demissionnaire d'office.

Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société.

Le Directeur général rend compte au Conseil d'administration de sa gestion et de
l'avancée des projets au cours de ses séances.

Il exerce ses pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires ainsi qu'aux Conseils
d'administration.

Les actes concernant la Société ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les mandats sur
tous banquiers, débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos, acceptations, avals
et acquits d'effets de commerce sont signés soit par le directeur général, soit encore par
tout fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

La Société est engagée méme par les actes du Directeur général qui ne relévent pas de
I'objet social, @ moins gu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte depassait cet objet,
ou gu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclue que la seule
publication des statuts suffise a constituer cefte preuve. Les decisions du Conseil
d'administration limitant les pouvoirs du Directeur général sont inopposables aux tiers. i
peut étre autorise par le Conseil d’administration a consentir les cautions, avals ou
garanties données par la Société dans les conditions et limites fixees par la reglementation
en vigueur.

Le Directeur général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages et intéréts, sauf
lorsque le Directeur général assume les fonctions de Président du Conseil
d'administration.

Lorsque le Directeur général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs
généraux délégués qui seraient désignes conservent, sauf décision contraire du Conseil,
leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur general.

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus d'un mandat de directeur

général de sociétés anonymes non cotées ayant leur siége sur le territoire frangais, sous
réserve des exceptions prévues par la loi.
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Article 18.3 - Directeurs généraux délégués

Sur proposition du Directeur général, le Conseil d'administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur général et portant le titre
de Directeur général délégué.

Le ou les Directeurs généraux délégués peuvent étre choisis parmi les membres du
Conseil d'administration ou en dehors d'eux.

En accord avec le Directeur général, le Conseil d'administration détermine ['étendue et |a
durée des pouvoirs conférés aux Directeurs genéraux délegues.

Le Directeur général délégué est révocable a tout moment par le Conseil d'administration,
sur proposition du Directeur général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle
peut donner lieu @ dommages et intéréts.

Lorsque le Directeur général cesse ou est hors d'état d'exercer ses fonctions, les
Directeurs généraux délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination du nouveau Directeur general.

Les Directeurs généraux délégués disposent, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que
le Directeur général.

ARTICLE 19 — ASSEMBLEE SPECIALE

Les collectivités territoriales et leurs groupements qui ont une participation au capital trop
réduite ne leur permettant pas de bénéficier d'une représentation directe doivent se
regrouper en Assemblée spéciale pour désigner au moins un représentant commun.

L'Assemblée spéciale comprend un élu délégué de chaque collectivite territoriale et
groupement de collectivités y participant. Elle vote son réglement, élit son Président et
désigne également en son sein le ou les représentants communs qui siegent au Conseil
d'administration. Une représentation a tour de rle de cette assemblée speciale peut étre
envisagée entre les collectivités concernées.

Chaque collectivité territoriale et groupement de collectivités actionnaire dispose d’'un
nombre de voix proportionnel au nombre d'actions gu'il possede dans la Société.

L’Assemblée spéciale se réunit sur convocation de son président soit a son initiative, soit
a l'initiative de I'un des représentants élus par elle au Conseil d'administration, soit a la
demande d'un tiers au moins des membres ou des membres détenant le tiers des actions
des collectivités territoriales et de leurs groupements membres.

L'Assemblée spéciale se réunit aussi souvent que l'intérét de la Sociéte 'exige.
L'assemblée spéciale se réunit, au plus tard huit (8) jours avant chaque la séance du

Conseil d'Administration, pour délibérer sur les questions soumises & I'ordre du jour du
Conseil d'Administration, portant notamment sur les orientations stratégiques, la vie
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sociale, I'activité opérationnelle et le suivi des contrats passés entre les actionnaires et la
société, ainsi que sur toute autre dossier soumis au Conseil d'administration. Elle pourra
donner a cette occasion ses consignes de vote a ses représentants.

Les décisions sont prises a la majorité de ses membres et proportionnellement au nombre
de voix détenu par chacun.

Les représentants de |'assemblée spéciale au Conseil d'administration de la Societe ont
un mandat impératif s'agissant des décisions retenues par I'assemblée spéciale dont ils
sont membres pour la séance du Conseil d'administration concernée.

Elle se réunit avant chaque séance du Conseil d’administration et au moins une fois par
an pour prendre connaissance du rapport de ses représentants au Conseil
d’administration de |la Société, lequel sera immédiatement transmis aux organes
délibérants des collectivités et groupements membres.

Elle est réunie pour la premiére fois a [initiative d'au moins une des collectivites
territoriales ou groupements de collectivités territoriales actionnaires non directement
représentées au Conseil d'administration.

ARTICLE 20 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, ET DES
DIRECTEURS GENERAUX

Article 20.1- Rémunération des administrateurs

L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs, en remunération de leurs activites,
a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle que cette assemblee détermine.
Le montant de celle-ci est porté aux charges d'exploitation. Sa répartition entre les
administrateurs est déterminée par le conseil d'administration.

Il peut également étre alloué par le conseil d'administration des rémunérations
exceptionnelles pour les missions ou mandats particuliers ; dans ce cas, ces
rémunérations portées aux charges d'exploitation sont soumises a l'autorisation préalable
du conseil d'administration et aux articles L. 225-38 & L. 225-42 du Code de Commerce.

Toutefois, les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements
exercant les fonctions de membres du conseil d'administration peuvent percevoir une
rémunération ou des avantages particuliers, s'ils y ont été autorisés par une délibération
expresse de 'assemblée qui les a désignés, qui aura déterminé la nature des fonctions
exercées et prévu le montant maximum de la rémunération correspondante.

Le conseil d'administration peut autoriser le remboursement des frais et des dépenses
engagées par les administrateurs dans l'intérét de la Sociéte.

Article 20.2 - Rémunération du président
La rémunération du président est déterminée par le conseil d'administration.
Toutefois, il ne pourra percevoir une rémunération ou des avantages particuliers qu'aprés

avoir été autorisé par une délibération expresse de I'assemblée qui I'aura désigné, et qui
en aura prevu le montant maximum,
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Article 20.3 - Rémunération des directeurs généraux et des directeurs généraux
délégués

La rémunération du directeur général et des directeurs généraux délégués est determinge
par le conseil d'administration.

En cas de cumul de fonctions, le président directeur géneral ne pourra percevoir une
rémunération ou des avantages particuliers qu'aprés avoir été autorise par une
délibération expresse de I'assemblée qui I'aura désigne, et qui en aura prévu le montant
maximum.
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ARTICLE 21 — CONVENTIONS REGLEMENTEES ET CONVENTIONS INTERDITES
Article 21.1 — Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et
son Directeur géneéral, I'un de ses Directeurs genéraux delégués, l'un de ses
administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction du droit de vote supérieur
a 10 %, doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une personne visée a la phrase précédente
est indirectement intéressée,

Sont également soumises a autorisation préalable du Conseil d'administration, les
conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur genéral, 'un des
Directeurs généraux délégués ou l'un des administrateurs de la Société est propriétaire,
associeé indefiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de
surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

L'intéressé est tenu d'informer le Conseil, dés qu'il a connaissance d'une convention a
laguelle les trois premiers paragraphes du présent article sont applicables. |l ne peut
prendre part ni aux délibérations ni au vote sur l'autorisation sollicitée et ses actions ne
sont pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorite.

L'autorisation préalable du Conseil est motivée en justifiant de l'intérét de la convention
pour la Sociéte, notamment en précisant les conditions financiéres qui y sont attachées.

Le Président du Conseil d'administration doit donner avis aux Commissaires aux Comptes
de toutes les conventions autorisées et soumet celles-ci a l'approbation de 'Assemblée
Générale. Les commissaires aux comptes présentent, sur ces conventions, un rapport
special a I'assemblee qui statue sur ce rapport.

Les conventions approuvées par |'Assemblée, comme celles qu'elle desapprouve
produisent leurs effets a I'égard des tiers, sauf lorsqu'elles sont annulées dans le cas de
fraude.

Méme en l'absence de fraude, les conséquences préjudiciables a la Société des
conventions désapprouvées peuvent étre mises a la charge de lintéressé et,
eventuellement, des autres membres du Conseil d'administration.

Sans prejudice de la responsabilité de [intéressé, les conventions conclues sans
autorisation préalable du Conseil d'administration peuvent étre annulées si elles ont eu
des conséquences dommageables pour la Societe.

L'action en nullité se prescrit par trois (3) ans a compter de la date de la convention.
Toutefois, si la convention a été dissimulée, le point de départ du délai de la prescription
est reporte au jour ou elle a eté révélée.

La nullité peut &tre couverte par un vote de I'Assemblée Générale intervenant sur rapport
spécial des Commissaires aux Comptes exposant les circonstances en raison desquelles
la procédure d'autorisation n'a pas été suivie. Les dispositions du quatrieme alinéa de
I'article L. 225-40 du Code de commerce sont applicables.
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Article 21.2 - Conventions courantes

Les dispositions précédentes ne sont applicables ni aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales ni aux conventions conclues
avec une société dont le capital est détenu, directement ou indirectement, par la Sociéte,
le cas échéant déduction faite du nombre minimum d'actions requis pour satisfaire aux
exigences légales. Cependant, ces conventions doivent étre communiquées par
l'intéressé au Président du Conseil d'administration, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou
de leurs implications financiéres, elles ne sont pas significatives pour aucune des parties.
La liste et 'objet de ces conventions sont communiqués par le President du Conseil
d'administration aux membres du Conseil d'administration et au commissaire aux
comptes.

Article 21.3 - Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs, autres que les personnes
morales, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire
consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique au Directeur général, aux Directeurs généraux délégues
et aux représentants permanents des personnes morales administrateurs.

Elle s'applique également aux conjoints ascendants et descendants des personnes visées
au présent article ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 22 - CONTROLE ANALOGUE CONJOINT DES COLLECTIVITES
ACTIONNAIRES SUR LA SOCIETE - CREATION D’UN COMITE TECHNIQUE

Les collectivités territoriales et leurs groupements actionnaires doivent exercer sur la
Société un contrble analogue a celui qu'elles exercent sur leurs propres services, y
compris dans le cadre d'un pluri-contrdle, afin que les conventions qu'elles seront
amenées a conclure avec la Société soient considérées comme des prestations intégrées
(contrats « in house »).

Les collectivités ou groupements actionnaires qui ont une participation au capital reduite
exercent ce controle de maniére conjointe, dans les conditions fixées par l'article xx des
présents statuts, conformément a l'article L. 1524-5 du Code géneral des collectivités
territoriales.

Le contréle analogue consiste en des contrbles réels, effectifs et permanents, intervenant
sur au moins trois dimensions relatives au fonctionnement de la Société, a savoir ;

- les orientations stratégiques de la Société ;

- lavie sociale ;

- lactivité opérationnelle et notamment le suivi des contrats passés entre les
actionnaires et la société.
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Les dispositions du contréle des collectivitts ou groupements actionnaires sont
précisément définies dans le réglement intérieur et devront étre maintenues dans leurs
principes pendant toute la durée de la sociéte.

Le suivi permanent des opérations est assuré par le Comité technique dont les regles de
création sont visées dans le réglement intérieur.

ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires sont nommés par ['Assembléee
Générale Ordinaire et exercent leur mission de contrdle, conformément aux dispositions
prévues par le Code de commerce.

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les
titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommes en
méme temps que le ou les titulaires pour la méme duree.

Les Commissaires aux Comptes sont désignés pour six (6) exercices. lls sont toujours
rééligibles ; leurs fonctions expirent aprés la réunion de 'Assembléee Genérale Ordinaire
qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Le ou les Commissaires aux comptes sont chargés de remplir la mission qui leur est
confiée par la loi et notamment les articles L. 225-228 et suivants et L. 823-9 et suivanis
du Code de commerce. A ce titre, il certifie gue les comptes annuels sont réguliers et
sinceres, et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la societé a la fin de cet exercice.

En application de l'article L. 234-1 du code du commerce, il dispose egalement d'un
pouvoir d'alerte qui lui permet de demander des explications au président du Conseil
d'administration, qui est tenu de répondre dans un délai de quinze jours, sur tout fait de
nature a compromettre la continuité de I'exploitation.

Par dérogation a l'article L. 822-15 du code de commerce, le commissaire aux comptes ;

1°. Signale aux collectivités territoriales et aux groupements de collectivités territoriales
actionnaires de la Société, a la chambre régionale des comptes et au représentant de
I'Etat dans le département, dans les conditions fixées a l'article L. 823-12 du code de
commerce, les irrégularités ou inexactitudes qu'il reléve dans les comptes qu'il contréle ;

2°. Transmet aux mémes personnes une copie de l'écrit mentionné au deuxiéme alinéa
de l'article L. 234-1 du code de commerce. |l informe également ces personnes dans les
conditions fixées a l'avant-dernier alinéa du méme article L. 234-1.

lls s'assurent aussi que I'égalité a été respectée entre les actionnaires.

lls ont droit, pour chaque exercice, a des honoraires determinés conformement a la
réglementation en vigueur.

En cas de faute ou d'empéchement, les Commissaires aux comptes peuvent, a la
demande du Conseil d'administration, de I'organe chargé de la direction ou d'un ou de
plusieurs actionnaires représentant au moins 5 % du capital social ou de I'Assemblée
Générale, étre relevés de leur fonction avant I'expiration normale de celle-ci, par décision
de justice, dans les conditions fixées par décret en Conseil d'Etat.
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Le ou les Commissaires aux comptes sont convoqués par lettre recommandée avec
accusé de réception et en méme temps que les intéressés, a la réunion du Conseil
d'administration qui arréte les comptes de I'exercice écoulé ainsi qu'a toutes assemblées
d’actionnaires. Ils peuvent en outre étre convoqués a toute autre réunion du Conseil.

ARTICLE 24 - REPRESENTANT DE L’ETAT - INFORMATION

A peine de nullité, les délibérations du Conseil d'Administration et des assemblées
générales, accompagnées du rapport de présentation et de 'ensemble des piéces s'y
rapportant, sont communiguées dans le mois suivant leur adoption au représentant de
I'Etat dans le département ou la Société a son siége social. Cette communication peut
s'effectuer par voie électronique ou par tout autre moyen permettant d'attester une date
certaine.

De méme, sont transmis au représentant de I'Etat les contrats visés aux articles L. 1523-
2 a L. 1523-4 ainsi que les comptes annuels et le rapport du ou des commissaires aux
comptes.

La saisine de la Chambre Régionale des Comptes par le représentant de IEtat dans les
conditions prévues par les articles L. 1524-2 du Code général des collectivités territoriales
et L. 235-1 du Code des juridictions financieres, entraine une seconde lecture par le
Conseil d'Administration ou par I'Assemblée Générale, de la délibération contestée.
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TITRE IV
ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 25 - STIPULATIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES

L'Assemblée Générale régulirement constituée représente ['universalité des
Actionnaires. Ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, les
dissidents ou les incapables.

Elle se compose de tous les Actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils
possédent sous réserve que ces actions soient libérées des versements exigibles.

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Génerale.

Les Assemblées d'actionnaires sont qualifiées d'ordinaire ou d'extraordinaire.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser
des modifications directes ou indirectes des statuts. Toutes les autres assemblées sont
des Assemblées Générales Ordinaires.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme
absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 26 - CONVOCATION ET REUNIONS DES ASSEMBLEES GENERALES
Article 26.1- Organe de convocation - Lieu de réunion
Les Assemblées Générales sont convoqueées par le Conseil d'administration.

A défaut, elles peuvent étre également convoquées par les Commissaires aux comptes,
par un mandataire désigné par le président du Tribunal de commerce statuant en référe a
la demande soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires
réunissant au moins 5 % du capital social ou encore par les actionnaires majoritaires en
capital ou en droit de vote.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les
liquidateurs.

Les Assemblées d'actionnaires sont réunies au siége social ou en tout autre lieu, précisé
dans l'avis de convocation.

Le Président du Conseil d’administration peut décider, lors de la convocation, de la tenue
de lintégralité de ces réunions par visioconférence et/ou utilisation de moyens de
télécommunication. Certains actionnaires pourront en outre décider de participer a
l'assemblée par utilisation de ces moyens. Ces moyens devront transmettre au moins la
voix des participants et satisfaire a des caractéristiques techniques permettant la
retransmission continue et simultanée des délibérations. Le cas échéant, cette décision
est communiguée dans la lettre de convocation.

Les actionnaires qui participent aux Assemblées d'actionnaires par des moyens de

visioconférence ou de télécommunication dans les conditions décrites ci-avant sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.
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Toutefois, pour les Assemblées Générales Extraordinaires, un ou plusieurs associées
représentant au moins 5 % du capital social peuvent s'opposer a ce qu'il soit recouru
exclusivement a ces modalités de participation. Ce droit d'opposition s'exerce aprés les
formalités de convocation, dans les conditions légales et réglementaires en vigueur.

Article 26.2 - Forme et délai de convocation

La convocation est faite par lettre recommandée ou ordinaire adressée a chacun des
actionnaires, au moins quinze (15) jours avant la date de |'Assemblee, ou, si les
actionnaires ont donné leur accord préalable, par courrier électronique dans les conditions
prévues a l'article R.225-63 du code de commerce, adressé a chacun des actionnaires 15
jours au moins avant la date de I'Assemblée.

La convocation comporte I'indication de I'ordre du jour avec le cas échéant les projets de
résolutions et toutes informations utiles.

La convocation du Commissaire aux comptes est par ailleurs faite par lettre recommandée
avec accusé de réception, au plus tard lors de la convocation des actionnaires.
Lorsqu'une assemblée n'a pu réguliérement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxiéme assemblée et, le cas échéant, |la deuxiéme assemblée prorogee, est convoquée
dans les mémes formes présentées par la réglementation en vigueur, et l'avis de
convocation ou les lettres de convocation rappelle la date de la premiére et reproduit son
ordre du jour.

ARTICLE 27 - ORDRE DU JOUR
L'ordre du jour des Assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins 5% du capital social et agissant dans
les conditions et délais fixés par |a loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception, l'inscription a I'ordre du jour de I'assemblée de projets
de résolutions. Cette demande est motivée, dans les conditions prévues par la loi et par
le Reglement intérieur en annexe.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite 4 l'ordre du jour,
lequel ne peut étre modifié sur deuxieme convocation.

Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs Administrateurs et
procéder a leur remplacement dans le respect de la leégislation et réglementation en
vigueur.

ARTICLE 28 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS - VOTE PAR
CORRESPONDANCE

Article 28.1 - Participation

Les collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales actionnaires de

la Société sont représentées aux assemblées générales par un représentant ayant regu
un pouvoir a cet effet et désigné dans les conditions fixées par la législation en vigueur.
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Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales ou de s'y faire
représenter, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité,
des lors que ses titres sont libérés des versements exigibles inscrits a son nom au
deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Article 28.2 - Représentation des actionnaires, vote par correspondance

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut
obtenir I'envoi dans les conditions indiquées par l'avis de convocation a ['Assemblee. I
n'est tenu compte de ce formulaire que s'il est regu par la Société un (1) jour au maoins
avant la réunion de 'Assemblée.

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire justifiant d'un mandat.

Le mandat est donné pour une seule assemblée. |l peut cependant I'étre pour deux
assemblées, I'une ordinaire, I'autre extraordinaire si elles sont tenues le méme jour ou
dans un délai de quinze (15) jours. |l vaut pour les assemblées successives convoguées
avec le méme ordre du jour.

La Société est tenue de joindre a toute formule de procuration et de vote par
correspondance qu'elle adresse aux actionnaires les renseignements prévus par les
textes en vigueur.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorite, les actionnaires qui
participent a 'Assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant leur identification et dont la nature et les conditions d'implication sont
déterminées par la réglementation en vigueur.

ARTICLE 29 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents ainsi que les
mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et, le
cas échéant, les formulaires de vote par correspondance. Elle est certifiee exacte par le
bureau de I'assemblée. Elle est déposée au siege social et doit étre communiquée a tout
actionnaire le requerant.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en son
absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement délegue a cet effet
par le Conseil. A défaut, elle élit elle-méme son Président.

En cas de convocation par un Commissaire aux comptes, par un mandataire de justice ou
par les liquidateurs, I'Assemblée est présidée par l'auteur de la convocation. A défaut,
I'Assemblee élit elle-méme son Président.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que

comme mandataires, le plus grand nombre de voix, remplissent les fonctions de
scrutateurs.
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Le bureau ainsi constitué désigne un secrétaire de séance qui peut étre pris en dehors
des membres de |'Assemblée.

Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signes par les
membres du bureau et &tablis sur un registre spécial. Les copies et extraits de ces proces-
verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par décret.

ARTICLE 30 - QUORUM - VOTE - EFFETS DES DELIBERATIONS
Article 30.1 - Quorum
Le quorum est calculé sur 'ensemble des actions ayant le droit de vote.

Lorsque l'assemblée délibére sur 'approbation d’'un apport en nature ou ['octroi d'un
avantage particulier, le quorum et la majorité ne sont calculés qu'aprés deduction des
actions de 'apporteur ou du bénéficiaire qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes, ni
comme mandataires.

Article 30.2 - Vote

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elle
représente et chague action donne droit a une voix au moins.

Lorsque I'Assemblée délibére sur 'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un
avantage particulier, les quorums et majorités ne sont calculés qu'aprés déduction des
actions de l'apporteur ou du bénéficiaire qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes, ni
comme mandataires.

Les votes s'expriment soit a main levée soit par appel nominal ou au scrutin secret, selon
ce qu'en décide le bureau de I'Assemblée. Les actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance dans le respect de la réglementation en vigueur ou par visioconférence
ou toute autre moyen de télécommunications permettant leur identification et dont la
nature et les conditions d'application sont déterminées par la réglementation en vigueur.

Sont, en outre, privées du droit de vote : les actions non libérées des versements exigibles,
les actions de |'apporteur en nature ou du bénéficiaire d'un avantage particulier lors de
l'approbation de ces apports et avantages, les actions des souscripteurs éventuels dans
les Assemblées appelées a statuer sur la suppression de droit preférentiel de souscription.

Article 30.3 - Vote par correspondance

Les actionnaires peuvent faire usage de leur droit de vote par correspondance. Les
formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention ne sont pas
considérés comme des votes exprimés.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui
participent a 'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication
susvisés.

Il peut recevoir des pouvoirs sans autres limites que celles résultant des dispositions
legales.
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Le mandat est donné par écrit pour une seule Assemblée pour un ordre du jour déterminé
; il peut I'étre pour deux Assemblées, 'une Ordinaire, l'autre Extraordinaire, si elles sont
tenues le méme jour ou dans un délai de sept jours. Il vaut pour les Assemblées
successives convoguées avec le méme ordre du jour.

La Société est tenue de joindre a toute formule de procuration qu'elle adresse aux
actionnaires, les renseignements prévus par les dispositions réglementaires.

La formule de procuration doit informer I'actionnaire que s'il I'utilise sans désignation, son
mandataire, le Président de |'Assemblée, émettra, en son nom, un vote favorable a
I'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d'Administration
et un vote défavorable & 'adoption de tous les autres projets de résolutions. Pour émettre
tout autre vote, I'actionnaire doit faire le choix de son mandataire qui n'a pas faculté de se

substituer une autre personne.

A compter de la convocation de I'Assemblée et jusqu'au cinquiéme jour inclusivement
avant la réunion, tout actionnaire remplissant les conditions d'admission aux Assemblées
peut demander a |a Société de lui envoyer a |'adresse indigquée une formule de procuration.
La Société est tenue de procéder a cet envoi avant la réunion et a ses frais.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire conforme aux
prescriptions |égales et réglementaires, et dont il n'est tenu compte que s'il est regu par la
Société avant la réunion de I'Assemblée, dans |le délai et les conditions fixés par les
dispositions en vigueur. Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une
abstention sont considérés comme des votes négatifs.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui
participent & I'assemblée par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification tels que déterminés par décret en Conseil d'Etat.

Article 30.4 — Effet des délibérations

L'Assemblée Générale régulitrement constituée représente [l'universalite des
actionnaires.

Ses délibérations prises conformément aux dispositions du Code de commerce et aux
statuts obligent tous les actionnaires, méme les absents, dissidents ou incapables.

Toutefois, dans le cas ol des décisions de I'Assemblée Générale portent atteinte aux
droits d'une catégorie d'actions, ces décisions ne deviennent définitives gu'apres
ratification par une Assemblee speciale des actionnaires dont les droits sont modifiés.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du
Conseil d'administration et qui ne reléve pas de la compétence de I'Assemblée Geénérale
Extraordinaire.

Elie est réunie au moins une fois par an, obligatoirement dans les six (6) mois de la cléture
de l'exercice social pour statuer sur toutes les questions relatives au compte de cet
exercice, sous réserve de prolongation de ce délai par décision de justice, et le cas
échéant, aux comptes consolidés de I'exercice écoulé.
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Le Conseil d'administration présente a I'Assemblée son rapport, ainsi que les comptes
annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés. En outre, les Commissaires aux
comptes relatent dans leur rapport I'accomplissement de la mission qui leur est devolue
par l'article L. 225-235 du Code de commerce.

L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que
si les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance possédent au
moins le cinquiéme des actions ayant le droit de vote. Aucun quorum n'est requis sur
deuxieme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés
ou votant par correspondance.

ARTICLE 32 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs
stipulations. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires sous
réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectue.

Par ailleurs, il est précisé que conformément a l'article L. 1524-1 du Code général des
collectivités territoriales, 'accord du représentant d'une collectivité territoriale ou d'un
groupement sur une modification statutaire portant sur ['objet social, la composition du
capital ou la structure des organes dirigeants de la Société ne peut intervenir, sous peine
de nullité, sans une délibération préalable de son assemblée délibérante approuvant la
modification.

Par dérogation a la compétence exclusive de I'Assemblée Générale Extraordinaire, pour
toute modification des statuts, les modifications relatives au montant du capital social et
au nombre des actions qui le représente, dans la mesure ou ces modifications
correspondent matériellement au résultat d'une augmentation, d'une réduction ou d'un
amortissement du capital peuvent étre apportées par le Conseil d'administration sur
délégation.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les
actionnaires présents ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins,
sur premiére convocation, le quart et sur deuxi@me convocation, le cinquieme des actions
ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre
prorogée a une date postérieure de deux (2) mois au plus a celle & laguelle elle avait été
convoguée. Le quorum requis est également du cinquiéme.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.
ARTICLE 33 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication, notamment par voie électronique, des

documents nécessaires pour lui permettre de statuer en toute connaissance de cause sur
la gestion et la marche de la Societe.
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La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la législation en vigueur,

A compter du jour ou il peut exercer son droit de communication préalable a toute
Assemblée Générale, chaque actionnaire a la faculté de poser, par écrit, des questions
auquel le Conseil d'administration sera tenu de répondre au cours de la réunion.

ARTICLE 34 - PROCES-VERBAUX ~ COPIES ET EXTRAITS DES PROCES-VERBAUX

Les délibérations des Assemblées Générales sont constatées par des proces-verbaux
signés par les membres du bureau et établis sur un registre spécial ou sur des feuilles
mobiles dans les conditions prévues par les réglements en vigueur. Un procés-verbal de
carence est, si I'Assemblée n'a pu délibérer valablement, dressé dans les mémes
conditions.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le Président
du Conseil d'administration, par I'administrateur provisoirement délégué dans les fonctions
de président ou l'administrateur exergant les fonctions de Directeur général. Aprés la
dissolution de la Société et pendant sa liquidation, ces copies ou extraits sont valablement
certifiés par un seul liguidateur.

ARTICLE 35 — MODIFICATIONS STATUTAIRES

A peine de nullité, I'accord du représentant d'une collectivité territoriale ou d'un
groupement sur la modification portant sur ['objet social, la composition du capital ou les
structures des organes dirigeants ne peut intervenir sans une délibération préalable de
son assemblée délibérante approuvant la modification.

ARTICLE 36 — RAPPORT ANNUEL DES MANDATAIRES

Les représentants des collectivités territoriales ou groupements actionnaires doivent
présenter au minimum une fois par an aux collectivités territoriales ou groupements dont
ils sont les mandataires un rapport écrit sur la situation de la Société, qui comporte des
informations générales sur la Société, notamment sur les modifications des statuts, des
informations financiéres, le cas eéchéant consolidées, ainsi que les éléments de
rémunération et les avantages en nature de leurs représentants et des mandataires
soclaux.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la loi et les réglements.

Les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements
actionnaires se prononcent, aprés un débat, sur ledit rapport écrit.

Lorsque ce rapport est présenté a 'Assemblée speciale des actionnaires, celle-ci assure
la communication immédiate aux mémes fins aux organes délibérants des collectivités
territoriales ou groupements qui en sont membres, en vue du debat mentionné au
précédent alinéa.
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A cette occasion, ils pré

» IS presentent a I'organe délibérant de Ia c
groyé;:;zment lde collectivités territoriales qu'ils représentent u
oci precisant ses orientations stratégiques. Le Directeur général ou un directeur

géneral délégué pourra 3 cette occasi invité &
' on étre invité 3 présenter i :
repondre aux demandes formulées par lesdites assembl?ées skl

ollectivité territoriale ou dy
n rapport de gestion de |g

Page 37 sur 44



Envoyé en préfecture le 23/12/2025
Recu en préfecture le 23/12/2025
Publié le

ID : 059-215900333-20251211-774-DE

TITREV
EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION ET REPARTITION DES
BENEFICES - DIVIDENDES

ARTICLE 37 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une annee, qui commence le 1% janvier et finit le
31 décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de l'immatriculation de la Societé
au Registre du Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 2025.

ARTICLE 38 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’'administration dresse l'inventaire des divers
éléments de l'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et
les charges de l'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information
donnée par le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements
et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis
est mentionné a la suite du bilan.

Le Conseil d'administration établit un rapport de gestion sur la situation de la societé et
son activité au cours de l'exercice écoulé, et toute autre information exigée par les textes
en vigueur,

Les comptes annuels, le rapport de gestion ainsi que, le cas échéant, les comptes
consolidés sont tenus, au siége social, a la disposition des commissaires aux comptes
un (1) mois au moins avant la convocation de l'assemblée des actionnaires appelée a
statuer sur les comptes annuels de la societe.

Le rapport rend compte de [a rémunération totale et des avantages de toute nature versés,
durant I'exercice, a chaque mandataire social. Il indiqgue également le montant des
rémunérations et des avantages de toute nature que chacun de ces mandataires a regu
durant I'exercice de la part des sociétés contrélées. || comprend également la liste de
'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun de ces
mandataires durant l'exercice,

Ce rapport est transmis aux collectivites territoriales et groupements de collectivites

territoriales actionnaires de la Société, qui 'examine et en prennent acte avant sa
présentation a 'Assemblée Générale de la société.
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Les documents comptables et ce rapport sont mis a |a disposition des Commissaires aux
comptes dans les conditions déterminées par les dispositions réglementaires, et présentés
annuellement a 'Assemblée générale ordinaire par le Conseil d'administration.

Les documents comptables sont transmis au representant de I'Etat, accompagnés des
rapports des Commissaires aux comptes, dans les quinze jours de leur approbation par
'Assemblée Génerale Ordinaire.

Les documents comptables doivent étre établis chaque année selon les mémes formes et
les mémes méthodes d'évaluation que les années précédentes. Si des modifications
interviennent, elles sont soumises a la procédure prévue par la loi. Si d'autres methodes
que celles prévues par les dispositions en vigueur ont été utilisées pour I'eévaluation des
biens de la Société dans l'inventaire et le bilan, il en est fait mention dans le rapport du
Conseil d'administration.

Méme en cas d'absence ou d'insuffisance de bénéfices, il est procédé aux amortissements
et provisions nécessaires pour que le bilan soit sincere.

Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis par la Societe est
mentionné a la suite du bilan.

ARTICLE 39 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de
l'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé
cing pour cent (5 %) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement
cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes préleveées
sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de
réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.
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Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que |a loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. |l peut étre incorporé en tout ou
partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés |'approbation des comptes par 'Assemblée Génerale,
reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 40 — PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifie par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de l'exercice precedent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite, s'il y a lieu,
des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi
ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut &tre distribué des acomptes sur dividende
avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis
en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende
en numeraire ou en actions dans les conditions légales.

Les modalitts de mise en paiement des dividendes en numeraire sont fixées par
'assemblée genérale, ou a défaut par le Conseil d’'administration.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un delai maximal de neuf mois
aprés la cloture de l'exercice, sauf prorogation de ce délai par autorisation de justice.
Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions |légales, et que la Societe etablit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution, au
moment de celle-ci, ou ne pouvaient I'ignorer compte tenu des circonstances.

Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de

ces dividendes.
Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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TITRE VI
PERTES GRAVES - DISSOLUTION - LIQUIDATION — DESIGNATIONS -
PERSONNALITE MORALE — REGLEMENT INTERIEUR

ARTICLE 41 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'administration
est tenu, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre
ces pertes, de convoquer 'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, a I'effet
de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si |la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par
la loi, réduit d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur
les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux
a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit étre publiée dans les
conditions leégales et réglementaires.

En cas d'inobservation des ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. || en est de méme si les Actionnaires n'ont pu délibérer
valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 42 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Societé
intervient & I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'Assemblée
Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par I'Assemblée Générale Extraordinaire
aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales
Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser I'actif, méme & I'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde
disponible,

L'Assemblée Générale des actionnaires peut I'autoriser & continuer les affaires en cours
ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation. Le partage de |'actif net
subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectue entre les
actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Sociéte,
soit par décision judiciaire a la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du
Tribunal de commerce faite par I'actionnaire unigue, entraine la transmission universelle
du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a liquidation.
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En fin de liquidation, le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement du nominal
des actions est effectué entre les Actionnaires dans les mémes proportions que leur
participation au capital social.

ARTICLE 43 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou au cours
de sa liquidation, soit entre les actionnaires eux-mémes au sujet des affaires sociales, soit
entre les actionnaires et la Société, sont soumises a la juridiction des tribunaux
compétents dans le ressort du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile
dans le ressort du tribunal du siege de la Société. A défaut d'élection de domicile, tous
pouvoirs sont donnés aux porteurs d'expéditions ou d'extraits ou de copies tant des
présents statuts que des actes et délibérations constitutifs qui y feront suite.

ARTICLE 44 — REGLEMENT INTERIEUR

Le Conseil d'administration de la société adopte un Réglement intérieur destiné a preciser
I'organisation et le mode de fonctionnement de la Societé et de ses instances. Le
Réglement intérieur détermine les modalités selon lesquelles les collectivités et
groupements de collectivités actionnaires exercent sur la Société un contréle analogue et
continu a celui qu'ils exercent sur leurs propres services, dans le respect des dispositions
legislatives afférentes et des présents statuts.

Le Réglement intérieur organise les procédures d'achat de la Sociéte en vue d'assurer le
respect des obligations de publicité et de mise en concurrence qui lui sont applicables.

TITRE VI
CONSTITUTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 45 - DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Indiguer la collectivité représentée et |la date de |la délibération avant désigné le ou les
représentants.

Les [XX] premiers administrateurs, désignés par délibération des collectivités territoriales
et leurs groupements actionnaires de la Société, sont :

[...]
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ARTICLE 46 - DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le Commissaire aux comptes titulaire est :
[nom]
[RCS]
[adresse]

Le Commissaire aux comptes suppléant est :
[nom]
[RCS]
[adresse]

ARTICLE 47 — PUBLICATION

Pour faire les dépbts et publications prescrits par la loi en matiére de constitution de
société, tous pouvoirs sont donnés aux porteurs d'expéditions ou d’'extraits ou de copies
tant des présents statuts que des actes et délibérations qui y feront suite.

ARTICLE 48 - ENGAGEMENTS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION
- PERSONNALITE MORALE

Un état des actes accomplis pour le compte de la Société en formation, avec lindication
pour chacun d'eux de 'engagement qui en résulte pour la Société est annexé aux présents
statuts.

Cet état est tenu a |a disposition des actionnaires qui ont pu en prendre copie trois jours
au moins avant la signature des presents statuts.

La Société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés. Toutefois, les soussignés déclarent accepter
purement et simplement les actes accomplis pour le compte de la Société en formation,
tels qu'ils sont énoncés dans ['état ci-aprés annexé avec l'indication pour chacun d'eux de
I'engagement qui en résultera pour la Société.

En conséquence, la Société reprendra purement et simplement lesdits engagements des
lors qu'elle aura été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés (Annexe).

Faita [...] le [...].

En[...] exemplaires,
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Communauté d'agglomération Maubeuge-Val-de-Sambre
Représentée par [XX]

Communede...............
Représentée par [XX]

Communede ........cocuvveins
Représentée par [XX]

Communede ...............
Représentée par [XX]

Communede ...............
Représentée par [XX]

Département du Nord ...............
Représentée par [XX]

Région Hauts de France
Représentée par [XX]
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